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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen
Organisasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Kabupaten Purworejo. Sampel pada
penelitian ini adalah 100 responden yang merupakan kurir dari PT Pos Indonesia, JNE, JNT, Shopee
Food, Grab, dan Gojek. Hasil uji instrumen penelitian ini menyatakan bahwa data dalam penelitian ini
terbukti valid dan reliabel pada uji validitas dan uji reabilitas. Uji asumsi klasik menghasilkan model
regresi yang tidak terjadi multikolinearitas, tidak terjadi gejala heterokedastisitas, dan data
berdistribusi dengan normal. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) budaya organisasi tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, (2) komitmen organisasi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, dan (3) disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Kata Kunci: Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan

Abstract

This study aims to identify and analyze the influence of organizational culture, organizational
commitment, and work discipline on employee performance in Purworejo Regency. The sample for this
study consisted of 100 respondents who are couriers from PT Pos Indonesia, [NE, JNT, Shopee Food, Grab,
and Gojek. The results of the research instrument tests indicate that the data in this study are valid and
reliable based on validity and reliability tests. The classical assumption tests produced a regression model
free from multicollinearity, heteroscedasticity, and showed that the data were normally distributed. The
research findings indicate that (1) organizational culture does not have a significant effect on employee
performance, (2) organizational commitment has a significant effect on employee performance, and (3)
work discipline has a significant effect on employee performance.

Keywords: Organizational Culture, Organizational Commitment, Work Discipline, Employee
Performance
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PENDAHULUAN

Jasa pengiriman barang sangat dibutuhkan baik oleh individu maupun organisasi
perusahaan pada era teknologi saat ini. Banyaknya aktivitas bisnis dan perdagangan di
Purworejo menjadikan kota tersebut sebagai tuan rumah bagi perusahaan logistik di wilayah
tersebut. Kinerja karyawan pada perusahaan logistik di Purworejo menjadi sangat penting
dalam menjaga kelancaran operasional serta kepuasan pelanggan di tengah persaingan yang
semakin ketat. Munculnya beberapa platform online shop menjadikan meningkatnya
permintaan logistik (Cindra and Artha 2021). Dalam lingkungan bisnis yang sangat kompetitif
dan dinamis saat ini, kinerja karyawan perushaan logistik menjadi faktor kunci yang
mempengaruhi keberhasilan operasional dan kepuasan pelanggan (Soythong 2023).
Kesuksesan serta reputasi perusahaan logistik sangat dipengaruhi oleh minat dari konsumen
mereka. Pelanggan yang tertarik pada sebuah perusahaan tersebut cenderung akan
menggunakan layanan perusahaan tersebut berulang kali, merekomendasikan perusahaan
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tersebut kepada orang lain, dan membangun hubungan jangka panjang dengan perusahaan
(Mrisha 2017). Pembentukan perilaku, sikap, dan kinerja karyawan pada perusahaan
dibentuk melalui peran budaya organisasi.

Kinerja karyawan sangat penting untuk kesuksesan suatu organisasi atau perusahaan
dalam dunia bisnis yang penuh dengan persaingan. Budaya organisasi adalah salah satu faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan. (Pradana, Ribek, and Vipraprastha 2023). Perusahaan
logistik dapat merancang dan memperkuat budaya organisasi yang mendukung pertumbuhan
dan keberhasilan karyawan dengan memahami bagaimana budaya organisasi mempunyai
dampak pada kinerja karyawan. Dengan mengembangkan budaya yang positif dan inklusif,
perusahaan logistik dapat menciptakan lingkungan kerja yang memotivasi, mendorong kerja
sama, dan meningkatkan kinerja karyawan secara keseluruahan (Octaviani and Lidya Pricilla
2023). Ketika budaya organisasi tidak diterapkan atau diabaikan dalam proses pengukuran
kinereja karyawan, hal ini akan berdampak negatif pada berbagai aspek operasional dan
keberhasilan perusahaan. Adapun dampak negatif yang akan mucul ketika budaya organisasi
diabaikan antara lain seperti ketidakjelasan dan ketidakpastian dalam tugas dan tanggung
jawab, ketidaksesuaian nilai, ketidakharmonisan tim, penurunan kepuasan karyawan, serta
kehilangan identitas perusahaan.

Selain itu, faktor penentu yang dapat mempengaruhi dalam meningkatkan produktivitas
dan kinerja karyawan adalah komitmen organisasi yang tinggi dari karyawan itu sendiri.
Dalam sebuah perusahaan sebuah komitmen sangat dibutuhkan, karena komitmen karyawan
terhadap perusahaan dan komitmen perusahaan terhadap karyawan dapat menghasilkan
hubungan kerja yang baik dan profesional (Bonaventura Hendrawan Maranata, Dian Prasetyo
Widyaningtyas, and Ardani Nur Istigomah 2023). Adanya masalah - masalah yang
menyangkut dengan komitmen organisasi dapat berdampak pada produktivitas, retensi
karyawan, reputasi perusahaan, inovasi, dan keberlangsungan bisnis itu sendiri. Faktor
tambahan yang memengaruhi tingkat produktivitas karyawan di perusahaan logistik di
Kabupaten Purworejo adalah disiplin kerja. Disiplin kerja sangat diperlukan pada suatu
perusahaan maupun organisasi. Tingkat disiplin yang tinggi mampu menjamin karyawan
dapat menjelaskan tugas dan tanggung jawabnya dengan tepat waktu, konsisten, serta sesuai
dengan standar yang ditetapkan. Disiplin kerja yang baik mampu mencerminkan tingkat
profesionalisme dan tanggung jawab seorang karyawan terhadap pekerjaan yang diembannya
dan perusahaan (Abdullah, Husain, and Bahari 2023). Penelitian yang dilakukan oleh
(Ubaidillah, Setiadi, and Rahayu 2023) menyatakan bahwa variabel disiplin kerja
berpengaruh signifikan dan positif serta berpengaruh paling dominan terhadap kinerja
karyawan. Sedangkan penelitan yang dilakukan oleh (Lestari and Afifah 2020) menyatakan
bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dengan presentase yang
dihasilkan sebesar 31,7% dan sisanya 68,3% dipengaruhi oleh variabel lain.

Salah satu perusahaan logistik terbesar di Indonesia adalah PT. Pos Indonesia yang
menghadapi berbagai macam problematika yang dapat mempengaruhi kinerja karyawannya.
Jumlah kantor pos di Kabupaten purworejo pada tahun 2019 berjumlah 15 kantor pos
pembantu. Namun seiring berjalannya waktu pada tahun 2021 kantor pos pembantu di
Kabupaten Purworejo naik menjadi 18 kantor pos pembantu (Badan Pusat Statistik Jawa
Tengah). Kinerja karyawan menjadi faktor utama berkembangnya kantor pos di Indonesia.
Namun, tidak dapat dipungkiri bahwa perkembangan kantor pos saat ini melaju dengan cepat.
Dibalik perkembangan pesat tersebut tentu terdapat beberapa permasalahan didalamnya
seperti budaya organisasi yang tidak konsisten, komitmen organisasi yang rendah, kurangnya
disiplin kerja, dan kurangnya pengahargaan dan pengakuan. Terkait isu - isu yang berkaitan
dengan kinerja karyawan terebut, secara tidak langsung mengharuskan bahwa perusahaan
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logistik tidak mengabaikan pentingnya kinerja karyawan (Rina Reskiana et al. 2023).
Perusahaan dapat mempertimbangkan untuk memperkuat budaya organisasi yang konsisten,
mendorong komitmen karyawan melalui komunikasi yang jelas dan keterlibatan,
meningkatkan disiplin kerja melalui pembinaan dan pengawasan yang efektif, serta
memberikan penghargaan dan pengakuan yang layak kepada karyawan yang berkinerja baik.
Dengan mengatasi isu-isu ini, perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo dapat
meningkatkan kinerja karyawan, memperkuat posisinya di pasar, dan mencapai keberhasilan
jangka panjang.

Pembentukan kinerja karyawan tidak terlepas dari bagaimana proses yang digunakan
perusahaan dalam hal mengelola karyawannya, beberapa penelitian sebelumnya
menunjukkan bahwa budaya organisasi, komitmen organisasi, dan disiplin kerja berdampak
pada kinerja karyawan (Algawiyyu and Putra 2023), komitmen organisasi memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Putu Kawiana et al. 2023), dan disiplin kerja yang
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Muh. Agum Nasir, Hasibuddin, and
Akhmad Syahid 2023). Disiplin kerja menjdai faktor yang paling dominan terhadap kinerja
karyawan (Ubaidillah, Setiadi, and Rahayu 2023). Fenomena isu strategis mengenai kinerja
karyawan yang terdapat di PT Pos Indonesia Kabupaten Purworejo maka perlu dilakukan
penelitian mengenai pengaruh budaya organisasi, komitmen organisasi, dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten Purworejo. Penelitian yang
dilakukan menjadi urgensi karena dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan PT Pos
Indonesia Kabupaten Purworejo dalam mengelola dan memperhatikan kinerja karyawan
untuk meningkatkan produktivitas perusahaan.

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis merumuskan judul “Pengaruh Budaya
Organisasi, Komitmen Organisasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan
Logistik Kabupaten Purworejo”. Berdasarkan penjelasan latar belakang permasalahan, maka
dapat dirumuskan suatu permasalahan. Rumusan masalah yang diajukan adalah sebagai
berikut: Apakah budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo? Apakah komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo? Apakah
disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik di
Kabupaten Purworejo? Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian ini
adalah sebagai berikut: Untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja
karyawan perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo. Untuk menganalisis pengaruh
komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo.
Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik di
Kabupaten Purworejo.

Pengaruh Hipotesis
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Budaya organisasi ialah sebuah pola pemikiran dasar, kepercayaan, filsafat, kebiasaan
sebuah perusahaan yang terdapapt dalam perusahaan tersebut (Afandi 2016). Budaya
organisasi memiliki peran penting dalam perushaan, dimana peran tersebut juga akan
menentukan hasil keputusan pada saat terjadi masalah dalam organisasi. Penelitian yang
dilakukan oleh (Astuti 2022), (Aprilianti and Syarifuddin 2022), (Algawiyyu and Putra 2023),
& (Putra, Dotulong, and Pandowo 2023) dihasilkan bahwa budaya organisasi mempunyai
pengaruh yang baik maupun secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Sehingga dengan adanya budaya organisasi kinerja karyawan dapat meningkat.
Berdasarkan teori dan uraian tersebut, maka dapat disimpulkan hipotesis sebagai berikut:
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H1: Terdapat pengaruh yang signifikan antara budaya organisasi terhadap Kkinerja
karyawan perusahaan logistik Kabupaten Purworejo.

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Komitmen organisasi adalah sikap dan komitmen yang baik yang ditunjukkan oleh
seorang karyawan untuk mencapai tujuan perusahaan dengan mengikuti aturan yang
konsisten dan terus menerus (Putu Kawiana et al. 2023). Adapun dampak komitmen
organisasi terhadap kinerja karyawan tentunya sangat besar. Organisasi yang didalamnya
terdapat karawan namun tidak memiliki komitmen maka tidak akan menghasilkan apapun.
Hasil penelitian yang dilakukan oleh (Paryantoni 2023), (Putri et al. 2023), & (Putu Kawiana
et al. 2023) menyatakan bahwa komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan teori dan uraian tersebut, maka dapat disimpulkan
hipotesis sebagai berikut: H2: Terdapat pengaruh yang signifikan antara komitmen
organisasi terhadap Kkinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten Purworejo.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Manajer menggunakan disiplin kerja untuk mengukur perilaku dan meningkatkan
kesadaran dan kesediaan karyawan untuk mematuhi peraturan yang dibuat oleh perusahaan.
Jika seseorang memiliki sifat disiplin, mereka akan dapat mengetahui dan membedakan apa
yang seharusnya dilakukan dan apa yang tidak boleh dilakukan. (Afandi 2016). Hasil
penelitian yang dilakukan oleh (Muh. Agum Nasir, Hasibuddin, and Akhmad Syahid 2023) &
(Ubaidillah, Setiadi, and Rahayu 2023) menyatakan bahwa variabel disiplin kerja
berpengaruh signifikan dan positif serta berpengaruh paling dominan terhadap kinerja
karyawan. Dengan kata lain bahwa disiplin kerja ini memiliki peranan yang penting dalam
keberlangsungan pekerjaan seorang karyawan. Berdasarkan teori dan uraian tersebut, maka
dapat disimpulkan hipotesis sebagai berikut: H3: Terdapat pengaruh yang signifikan
antara disiplin kerja terhadap Kkinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten
Purworejo.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang diterapkan adalah pendekatan kuantitatif, yang mana informasi
diukur menggunakan skala numerik atau angka. Metode kuantitatif menguji teori dengan
melihat variabel (Kusumastuti, Khoiron, and Achmadi 2020). Penelitian kuantitatif
merupakan penelitiana yang menyediakan hasil penelitian melalui prosedur statistik.
Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif survei. Lokasi penelitian dilakukan di
perusahaan logistik Kabupaten Purworejo yang meliputi PT Pos Indonesia, JNE, NT, Shopee
Food, Grab, dan Gojek. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui
penyebaran kuesioner dan wawancara dengan beberapa responden dari perusahaan logistik
di Kabupaten Purworejo. Populasi ialah sebuah lingkup generalisasi yang terdiri dari objek
maupun subjek yang memiliki kualitas dan ciri tertentu yang diangkat oleh penuleiti untuk
dipelajari yang kemudian ditarik kesimpulannya (Putu Kawiana et al. 2023). Dalam penelitian
ini, populasi yang diambil adalah karyawan perusahaan logistik di Kabupaten Purworejo.
Populasi yang akan digunakan dalam penelitian ini sebanyak 129 pekerja. Sampel merupakan
bagian dari jumlah populasi yang memiliki karakteristik tertentu (Sugiyono 2013). Metode
pengambilan sampel pada penelitian ini dilakukan dengan purposive sampling. Metode ini
digunakan dengan bersumber pada kriteria tertentu ataupun pada pertimbangan tertentu
(Sugiyono 2013). Adapun karakteristik sampel dalam pengambilan sampel ini adalah
karyawan dengan pendidikan terakhir SMA/K, karyawan yang berusia 18 tahun sampai 35
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tahun, karyawan dengan lama bekerja 1 sampai 5 tahun, dan karyawan yang bekerja sebagai
kurir di PT Pos Indonesia, JNE, JNT, Shopee Food, Grab, dan Gojek. Untuk menentukan jumlah
sampel yang akan digunakan, maka peneliti menggunakan rumus Slovin untuk mengukurnya
(Santoso 2023). Rumus slovin yang digunakan adalah sebagai berikut:

N

T T¥N(e)?
Keterangan:

n = Ukuran sampel

N = Total populasi

e = Toleransi kesalahan

Jumlah populasi pada penelitian ini sebanyak 129 pekerja. Pengaplikasian rumus Slovin
pada penelitian ini dengan populasi yang diketahui (N), tingkat kepercayaan 95%, dan tingkat
kesalahan 5%, dapat ditunjukkan jumlah sampel sebagai berikut:

"TI1rN(e)?
129

"= 14 129(0,05)2

n = 97,54 (98)

Dengan demikian, sampel yang dihasilkan dari rumus ini yakni sejumlah 98 pekerja
yang kemudian disesuaikan oleh peneliti menjadi 100 pekerja. Dalam penelitian ini,
instrumen yang digunakan untuk pengumpulan data adalah kuesioner. Kuesioner digunakan
untuk mengumpulkan data dalam jangkauan yang luas dan dalam waktu yang singkat, dan
digunakan untuk mengukur jumlah data yang dikumpulkan dengan memberikan kepada
responden serangkaian pertanyaan dan pernyataan tertulis. Perusahaan logistik Kabupaten
Purworejo menerima kuesioner secara langsung.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Purworejo adalah sebuah kabupaten yang terletak di provinsi Jawa Tengah.
Dikarenakan wilayah yang tidak begitu luas seperti kabupaten - kabupaten lainnya membuat
kebanyakan orang tidak mengetahui adanya kabupaten Purworejo ini. Purworejo mungkin
tidak sebesar kota - kota metropolitan lainnya, namun Purworejo memiliki potensi ekonomi
yang menarik. Di tengah perkembangan infrastruktur dan kebutuhan akan layanan logistik
yang semakin meningkat, perusahaan logistik di Purworejo memainkan peran penting dalam
mendukung konektivitas serta pertumbuhan ekonomi lokal. Penelitian ini dilakukan di
beberapa ekspedisi yakni PT Pos Indonesia, JNE, JNT, Shopee Food, Grab, dan Gojek.
Tantangan yang dihadapi oleh perusahaan logistik di Purworejo tidaklah sedikit.
Infrastruktur transportasi yang terbatas dan kondisi jalan yang kurang memadai di beberapa
wilayah masih menjadi hambatan utama dalam pengiriman barang yang efisien. Namun,
dengan keterlibatan aktif pemerintah daerah dan investasi dalam peningkatan infrastruktur,
prospek industri logistik di Purworejo semakin cerah. Selain itu, perusahaan-perusahaan
logistik di Purworejo juga memberikan dampak positif bagi masyarakat lokal. Mereka menjadi
salah satu penyedia lapangan kerja utama di wilayah tersebut, membantu mengurangi tingkat
pengangguran dan meningkatkan taraf hidup penduduk setempat. Selain itu, beberapa
perusahaan logistik juga terlibat dalam program tanggung jawab sosial perusahaan, seperti
pelatihan keterampilan bagi masyarakat setempat dan pengembangan infrastruktur
komunitas.
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Pembahasan
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis (H1) menunjukkan bahwa budaya organisasi tidap
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai sig 0,672 yang mana nilai sig
ini lebih besar dari 0,05 maka Hol diterima dan Hal ditolak. Dalam artian bahwa budaya
organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik
Kabupaten Purworejo. Hasil yang diperoleh dari penelitian ini sejalan dengan penelitian
sebelumnya yang menunjukkan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan (Syanan and Magdalena 2023). Meskipun hasil penelitian ini
menunjukkan hasil budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan di perusahaan logistik Kabupaten Purworejo, penting untuk memahami konteks
spesifik perusahaan dan faktor - faktor lain yang mungkin lebih mempengaruhi kinerja.
Dengan menunjukkan evaluasi dan penyesuaian yang tepat, perusahaan dapat memastikan
bahwa budaya organisasi yang ada tetap relevan dan mendukung tujuan bisnis secara
keseluruhan.

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis (H2) menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai sig 0,001 yang mana nilai tersebut lebih
kecil dari 0,05 sehingga Ho2 ditolak dan HaZ2 diterima. Hasil ini menunjukkan bahwa terdapat
bukti statistik yang kuat untuk mendukung pernyataan bahwa komitmen organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten
Purworejo. Hasil ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa
komitmen organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
(Putu Kawiana et al. 2023). Oleh karena itu, perusahaan logistik harus berupaya
meningkatkan komitmen karyawan untuk mencapai kinerja operasional yang optimal dan
kepuasan pelanggan yang tinggi.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis (H3) menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai sig 0,000 < 0,05 maka Ho3 ditolak dan Ha3
diterima, Hasil ini menunjukkan bahwa terdapat bukti statistik yang cukup kuat untuk
menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
perusahaan logistik Kabupaten Purworejo. Hasil serupa juga dilakukan oleh peneletian
sebelumnya yang menyatakan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan serta menjadi faktor yang paling dominan (Ubaidillah et al. 2023).
Karyawan yang disiplin dalam kehadiran, mematuhi aturan, memiliki etos kerja yang tinggi,
dan disiplin dalam melaksanakan tugasnya cenderung menunjukkan kinerja yang lebih baik.
Oleh karena itu, perusahaan logistik harus fokus pada peningkatan disiplin kerja karyawan
untuk mencapai efisiensi operasional yang optimal dan kepuasan pelayanan yang tinggi.

Implikasi Hasil Peneilitian
Implikasi Teoritis

Secara teoritis penelitian ini memiliki dampak implikasi yaitu terujinya secara empiris
pengaruh budaya organisasi, komitmen organisasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan. Dengan membangun budaya organisasi yang positif mampu meningkatkan
komitmen karyawan sehingga mendorong disiplin kerja. Hasil penelitian ini mampu
membuktikan hipotesis - hipotesis yang telah dirumuskan. Namun hanya dua variabel yang
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terbutki mendukung teori yang ada yakni komitmen organisasi dan disiplin kerja yang
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Akan tetapi, dalam penelitian ini terdapat
perbedaan hasil pengujian hipotesis dengan teori yang ada yakni pembuktian hipotesis satu.
Pada pengujian tersebut ditunjukkan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karywan.

Implikasi Manajerial

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan kontribusi dalam manajerial
dengan menyediakan wawasan bagi pihak terkait seperti para karyawan dan pihak - pihak
manajemen perusahaan logistik serta dapat digunakan untuk bahan evaluasi faktor - faktor
terkait yang mempengaruhi kinerja karyawan. Upaya yang dapat dilakukan untuk
meningkatkan faktor budaya organisasi dapat dilakukan dengan menetapkan kepijakan
mempromosikan bersama, terbukanya komunikasi antar karyawan, meningkatkan rasa saling
menghargai di tempat kerja serta melakukan berbagai macam kegiatan yang mengedukasi
lainnya. Komitmen organisasi dapat ditingkatkan melalui keterlibatan karyawan yang
diciptakan oleh manahemen untuk berpartisipasi dalam pengambilan keputusan, mengakui
dan menghargai kontribusi karyawan yang luar biasa. Dengan mendorong disiplin kerja
seorang karyawan manajemen harus terlebih dulu menginformasikan tentang aturan - aturan
yang ada yang kemudian dilakukan pemantauan kedisiplan kinerja para karyawan. Melalui
pendekatan manajerial yang holistik dan terintegrasi terhadap budaya organisasi, komitmen
organisasi, dan disiplin kerja perusahaan logistik Kabupaten Purworejo diharapkan mampu
menciptakan lingkungan kerja yang mampu meningkatkan kinerja karyawan dan mencapai
keunggulan operasional dalam industri logistik yang kompetitif.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari penelitian mengenai pengaruh budaya
organisasi, komitmen organisasi, dan disiplin kerjaa terhadap kinerja karyawan perusahaan
logistik Kabupaten Purworejo dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: Budaya organisasi
tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan peruahaan logistik Kabupaten
Purworejo. Hal ini ditunjukkan dengan nilai sig lebih besar dari 0,05 sehingga Hol diterima
dan Hal ditolak. Komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
perusahaan logistik Kabupaten Purworejo. Hal ini ditunjukkan dengan nilai sig lebih kecil dari
0,05 sehingga Ho2 ditolak dan Ha2 diterima. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten Purworejo. Hal ini ditunjukkan dengan nilai
sig lebih kecil dari 0,05 sehingga Ho3 ditolak dan Ha3 diterima.

Keterbatasan Penelitian Saran: Penelitian yang dilakukan mengenai “Pengaruh Budaya
Organisasi, Komitmen Organisasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan
Logistik Kabupaten Purworejo” masih memiliki sejumlah keterbatasan dalam metodologi
penelitian, keterbatasan populasi dan sampel, waktu dan sumber daya, serta dinamika
organisasi yang sering kali mengalami perubahan. Berdasarkan hasil analisis data dalam
penelitian ini dan simpulan yang tertera, peneliti mengusulkan beberapa rekomendasi dengan
tujuan memberikan kontribusi positif bagi pihak - pihak terkait, antara lain: Saran unutk
penelitian selanjutnya adalah diiperlukan kajian untuk memperdalam faktor - faktor lain
yang mungkin memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan perusahaan logistik Kabupaten
Purworejo. Meskipun komitmen organisasi dan disiplin kerja telah terbukti signifikan dalam
penelitian ini, masih terdapat faktor lain seperti stres kerja, konflik kerja, komunikasi
interpersonal, motivasi, dan sebagainya yang dapat mempengaruhi Kkinerja karyawan.
Kemudian untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan memperluas cakupan
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penelitian ke berbagai daerah untuk meningkatkan generalisasi temuan. Saran operasionel
terkait penelitian ini yakni tiap perusahaan dapat membangun dan memperkuat budaya
organisasi, komitmen organisasi. dan disiplin kerja untuk meningkatkan kualitas kinerja
karyawan. Tidak lupa yakni untuk tetap melakukan monitoring dan membuat evaluasi
berkelanjutan mengenai kinerja tiap karyawan.
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